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1. Introduction

Les 5 et 6 avril 2007, le Forum d’Action pour la Microfinance en Afrique (AMAF) et Women’s
World Banking ont organisé une réunion conjointe des praticiens africains de la microfinance et
des partenaires du développement qui soutiennent le secteur de la microfinance en Afrique.
L’objectif de la réunion consistait a lancer officiellement le Forum d’Action pour la
Microfinance en Afrique et I'Initiative de stratégie pour la microfinance en Afrique. Monsieur
Fouad Abdelmoumni de I’Association Al Amana au Maroc, hote de la réunion, le Dr Jennifer
Riria, Présidente du Forum d’Action pour la Microfinance en Afrique et Mme Mary Ellen
Iskenderian, Présidente de Women’s World Banking, firent des déclarations préliminaires.

Les 20 participants comptaient dans leurs rangs des responsables de la microfinance venant de 11
pays d’Afrique. Les participants ont débattu en séance pléniere et en groupes restreints des divers
points a I’ordre du jour et se sont entendus sur les éléments essentiels faisant I’objet de cette
réunion.

Le programme de la réunion est joint en annexe 1 et la liste des participants en annexe 2.

2. Objectifs de la réunion

a. Parvenir & un consensus sur les points essentiels le Forum d’Action pour la Microfinance
en Afriqgue (AMAF) et de I'Initiative de stratégie pour la microfinance en Afrique;

b. promouvoir une synergie avec les autres initiatives régionales en Afrique ;

c. s’entendre sur les objectifs et sur la méthodologie de diagnostic et d'inventaire de la
microfinance en Afrique ;

d. développer la structure qui permettra d’organiser une conférence des parties prenantes sur
I'Initiative de stratégie pour la microfinance en Afrique.

3. Résumé des Conclusions de la réunion

a. Adoption et appropriation accrues de I’AMAF et de I'Initiative de stratégie pour la
microfinance en Afrique.

o En mars 2006, huit personnes issues du réseau de Women’s World Banking (WWB)
se sont engagées a former I’AMAF et a soutenir leur vision de solutions de
microfinance pour I’ Afrique, fondées sur les réalités africaines. A I'issu de la réunion
de Casablanca, vingt responsables africains d’institutions, de réseaux et
d’organisations de développement et d’élaboration des politiques, dans le domaine de
la microfinance, se sont engagés a titre de membres et de promoteurs de I’AMAF et
de I'Initiative de stratégie pour la microfinance en Afrique.

o Outre WWB, cinq partenaires de développement ont participé a la réunion de
Casablanca : la Banque africaine de développement (AfDB, African Development
Bank), I’Appui au Développement Autonome (ADA-Luxembourg), TrustAfrica, Care
USA et le bureau régionale du Fonds de développement des Nations Unies (UNCDF)
pour I’ Afrique équatoriale, I’ Afrique de I’Est et I’ Afrique du Sud.



o

AMAF/WWB

Les participants ont passé en revue les principaux documents conceptuels définissant
I’AMAF et I'Initiative de stratégie pour la microfinance en Afrique, notamment la
vision de I’AMAF et la mission de I’ Initiative, et en ont rédigé la version définitive.

WWB s’est vu confirmée dans sa fonction de relais de I'Initiative de stratégie pour la
microfinance en Afrique. WWB conclura un Protocole d'accord avec I'AMAF,
définissant la portée et les principes directeurs de la relation, ainsi que le réle et les
responsabilités de chacune des parties. Le Protocole d’accord devrait entrer en
vigueur d’ici mars 2008 et pourrait faire I'objet d'une prorogation.

b. Principes organisationnels de I’AMAF, tels que définis et convenus.

(0]

L’AMAF est un forum et un groupe de réflexion bénévole. A ce titre, il tirera parti de
la structure et des ressources institutionnelles de ses partenaires et membres pour
atteindre ses objectifs.

L’AMAF comptera au total 30 membres, de nationalité africaine, issus d’un vaste
éventail de milieux professionnels, notamment : des institutions de microfinance, des
organisations d’élaboration des politiques, des organisations de développement, du
secteur privé, de la jeunesse et de I’entreprenariat. Un inventaire des membres actuels
permettra de déterminer les domaines non représentés et d’y remédier. Les adhésions
supplémentaires se feront uniquement sur invitation. Le titre de membre n’est pas
permanent mais dépend de l'intérét et de la pertinence des contributions d'un membre
a la vision de 'AMAF.

L'AMAF désignera une petite équipe de direction de 3 membres au plus, sous I’égide
de la Présidente.

Les membres de I’AMAF signeront une « Déclaration de principes et
d’engagement ».

L’existence de I’AMAF, sa pertinence et sa structure organisationnelle, seront
périodiquement passées en revue.

c. Principaux éléments du diagnostic et de I’inventaire

(0]

Le diagnostic et I’inventaire cibleront les personnes a faible revenu en tant

qu'utilisateurs des services de microfinance. lls auront pour objectifs :

- la compréhension des tendances de croissance et des défis majeurs du secteur qui
fonderont les décisions stratégiques de la croissance future.

- I’élimination des distorsions éventuelles de I’information afin de dresser un tableau
exact de la nature et du statut de la microfinance en Afrique.

- L’évaluation des lacunes de I’information sur la microfinance en Afrique.

Les résultats du diagnostic seront validés au niveau national et régional afin de
garantir I’appropriation de la stratégie.
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Un Comité directeur a été instauré pour superviser le diagnostic et I'inventaire. 1l est
constitué de Jennifer Riria de KWFT (Kenya Women’s Finance Trust), Wolday
Amha de I’AEMFI (Association of Ethiopian MFIs) et Luc Van deWeerd d’ADA
(Appui au Développement Autonome). WWB coordonnera le travail du comité.

d. Intégration et partenariats stratégiques.

(0]

L’AMAF tirera profit des opportunités que constituent les événements ayant trait a la
microfinance en Afrique pour réunir ses membres et supporters et pour promouvoir
I'Initiative de stratégie pour la microfinance en Afrique. Notamment les réunions de
I’AFMIN, de I’AFRACA, de la Conférence Africain sur la microfinance (Africa
Microfinance Conference) et de I’AfDB.

L’AfDB a confirmé son statut de partenaire stratégique. Il implique I’utilisation du
nom de la banque dans les communications sur 'AMAF et sur I'Initiative de stratégie
pour la microfinance en Afrique.

L’AMAF exigera de ses partenaires stratégiques la publication d'une « Lettre
d'intention » par laquelle ils s'engageront a soutenir la vision de 'AMAF et de
I'Initiative de stratégie pour la microfinance en Afrique. Cette Lettre d’intention
complétera le Protocole d'accord que les partenaires fondateurs concluront avec
WWAB, relais de I'Initiative.

Le programme de développement de secteurs financiers englobants (BIFSA, Building
Inclusive Financial Sectors) du Fonds de développement des Nations Unies (UNCDF)
fournira les données de ses diagnostics nationaux afin de minimiser les
chevauchements inutiles. L’AMAF demandera a contribuer a la conception des dites
études afin de garantir la cohérence avec sa propre vision.

Un partenariat avec le Comité de pilotage de la Déclaration de Dakar, en coordination
avec le fonds de développement des Nations Unies, sera proposé pour promouvoir la
vision de I’AMAF et I'Initiative de stratégie pour la microfinance en Afrique.

La pertinence d’autres initiatives en Afrique sera prise en compte et des mesures
appropriées seront prises pour promouvoir l'instauration de liens et d’une synergie.
Notamment « Making Finance Work for Africa» [Faire fonctionner la finance en
Afrique] de la Banque mondiale et I’« African Microfinance Forum for Performance
Evaluation » [Forum pour I’évaluation des performances de la microfinance africaine]
présidé par M. Kimanthi Mutua de la KREP Bank et coordonné par I’ADA.

e. Conférence des parties prenantes

(0}

Les participants ont convenu qu'une discussion sur les préparatifs de la Conférence
des parties prenantes était prématurée, I’exercice de diagnostic et d'inventaire n'ayant
pas été lance.

L’AfDB a proposé d’accueillir une présentation de I'Initiative de stratégie pour la
microfinance en Afrique a l'occasion de son Forum économique annuel de novembre
2007,
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f. Mobilisation des ressources
0 La phase préparatoire de la formation de I'AMAF et du développement du cadre
conceptuel de I'Initiative de stratégie pour la microfinance en Afrique a été financée
par WWB. Cette phase inclut la premiere réunion du groupe, organisée a Nairobi en
mars 2006, les activités de collecte de fonds et la réunion de Casablanca.

o0 WWB a procédé a une vaste collecte de fonds pour I’Initiative, d’aprés un budget
estimé a 550 000 dollars US, et par le biais d'une contribution d'ADA-Luxembourg,
est parvenue a réunir 100 000 euros. Le budget inclut le codt des activités enumeérées
ci-dessous :

= services de conseil pour le diagnostic et I’inventaire ;

= réunion de ’AMAF pour examiner les résultats du diagnostic et de
I'inventaire et pour identifier les principales mesures stratégiques a
adopter ;

= conférence des parties prenantes pour approuver la stratégie de
microfinance en Afrique.

0 Un budget plus important doit étre estimé pour prendre en compte les contributions
financiéres et en nature des membres de 'AMAF.

0 L’AMAF organisera un Comité de collecte de fonds.

0 M. Late Lawson-Lartego, de Care USA, s’est engagé a fournir un soutien financier au
diagnostic et a I'inventaire dont le montant reste a confirmer.
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Actions Qui est responsable Quand

Passer en revue la « Déclaration de Lydia Ochieng-Obbo, 30 avril
principes et d’engagement » de ’AMAF | Ouganda
et le Protocole d’accord entre I’AMAF et
WWB afin de garantir que leurs
implications juridiques soient claires.
Conclure le Protocole d’accord entre Jennifer Riria (Présidente de 4 mai
I’AMAF et WWB I’AMAF) et Mary Ellen

Iskenderian (Présidente de

WWB)
Distribuer la version définitive des Jennifer Riria (Présidente de 4 mai
principaux documents aux membres et aux | I’AMAF)
partenaires de I’AMAF Mariama Ashcroft (Animatrice

WWB)
Conclure le Protocole d’accord entre Mary Ellen Iskenderian 27 avril
I’ADA et WWB (Présidente de WWB

et Veronique Faber (ADA)
Conclure la « Déclaration de principes et | Jennifer Riria (Présidente de
d’engagement » de I’AMAF. I’AMAF)

Les membres de I’AMAF
Communiqué de presse a propos de Jennifer Riria 4 mai

I’AMAF et de I'Initiative de stratégie pour
la microfinance en Afrique

Mary Ellen Iskenderian

Diagnostic et inventaire

o0 Rediger la version définitive du
mandat pour le diagnostic et
I’inventaire

0 Recruter un consultant pour le
diagnostic et I’inventaire.

0 Superviser le diagnostic et I’inventaire

Comite directeur
Mariama Ashcroft (Animatrice
WWB)

avril a septembre
2007

Poursuivre la collecte de fonds

o Actualiser les propositions de budget
et de collecte de fonds

0 Suivi des demandes de collecte de
fonds déja soumises

o0 Explorer de nouvelles opportunités de
collecte de fonds

Comité de mobilisation de
ressources financieres de
I’AMAF

Mariama Ashcroft (WWB)
Carola Saba (WWB)

A partir d’avril

Atelier de I’AMAF pour examiner les
résultats du diagnostic et de I’inventaire

Comité directeur
Mariama Ashcroft (Animatrice
WWB)

Octobre 2007
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Programme de la Réunion

Jeudi 5 Avril, 2007

09h00 & 09h30

Discours de bienvenue de :
0 M. Fouad Abdelmoumni, Directeur général d’Al Amana
o Dr Jennifer Riria, Présidente de 'AMAF
0 Mme Mary Ellen Iskenderian, Présidente de WWB

09h30 a 10h30

Initiative de stratégie africaine pour la microfinance
Animatrice : Dr Jennifer Riria

o Contexte

e Principales mesures

10h30 a 13h00

Discussion en groupes restreints et compte rendu

Vision, objectifs et cadre institutionnel de la mise en oeuvre de I'Initiative de stratégie pour la
microfinance en Afrique

Questions et réponses

13h00 & 14h30

Pause déjeuner

14h30 a 15h30

Diagnostic et inventaire de la microfinance en Afrique
Animateur : Dr Wolday Amha

o Logique et objectifs

o Points essentiels

15h30 a 17h00

Discussion en groupes restreints et compte rendu
e Portée, méthodologie

e Mandat et recrutement du consultant

o Surveillance et supervision

Questions et réponses

Vendredi 6 Avril, 2007

09h00 & 11h00

Liens avec d’autres initiatives en Afrique
Animatrice : Mme Mariama Ashcroft

¢ Réseau de la microfinance (AFMIN)

e Comité de pilotage de la Déclaration de Dakar

o TrustAfrica

¢ Regional Solidarity Bank

e African Microfinance Conference

o Making Finance Work for Africa

11h00 a 12h30

Mobilisation de ressources pour I'Initiative de stratégie pour la microfinance en Afrique
Animateur : M. Fouad Abdelmoumni

12h30 & 14h00

Pause déjeuner

14h00 & 16h00

Organisation de la Conférence des parties prenantes
Animateur : M. René Abuou Nguessan

16h00 & 17h00

¢ Protocole d’accord de I’ AMAF

¢ Protocole d’accord entre I’AMAF et WWB
o Perspectives d’avenir

Animatrice : Mme Lydia Ochieng-Obbo
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Annexe 2 Liste des Participants
.. . Pays
Nom Organisation Fonction d’ori)g;ine
M. Fouad Abdelmoumni Association AlAmana, Maroc Directeur général Maroc
M. Tafsir Amadou Mbaye Ministé:re de la miprofina’nc,e et Di.recte-ur de Sénégal
des petites entreprises, Sénégal Microfinance
M. René Abouo Nguessan AFMIN Président Cote d'lvoire
Mme. Mandas Marikanda ZAMEFI, Zimbabwe Présidente Zimbabwe
Chargé des Politiques
Mme. Mariama O. Ashcroft | WWB, USA publiques et de I’impact
sectoriel Gambie
Mlle. Marissa Pretto WWB, USA Stagiaire USA
Conseiller économique
M. Late Lawson Lartego Care USA principal Togo
Dr. Amha Wolday AEMFI, Ethiopie Directeur exécutif Ethiopie
M. David Baguma AMFIU, Ouganda Directeur exécutif Ouganda
Dr. Jennifer Riria KWEFT, Kenya Directeur géneral Kenya
Mme. Lydia Ochieng-Obbo [ UFT, Ouganda Vice Présidente Ouganda
Mme. lda Wanendeya UFT, Uganda Présidente Ouganda
Mme. Mary Nandazi AFRACA, Kenya Secrétaire General Zambie
UNCDF, bureau régional pour
M. Fodé Ndiaye I’ Afrique équatoriale, I’Afrique | Directeur Régional Sénégal
de I’Est et I’ Afrique du Sud.
Conseiller technique
M. Clement Wonou PASNAM, UNDP/Togo principal Togo
Mme. Véronique Faber ADA, Luxembourg Luxembourg Luxembourg
Directrice des
Mme. Chantal Uwimana TrustAfrica, Sénégal programmes Burundi
Directrice du
Mme. Carola Saba WWB, USA développement Italie
M. Luc Vanderweerd ADA, Luxembourg Luxembourg Luxembourg
Mme. Mary Ellen
Iskenderian WWB, USA Présidente USA
Mme. Héléne Sow Dahou ADB, Tunisie Expert en Microfinance | Sénégal




