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EMPOWERING THE WORLD'S POOR

Chers membres
Chers amis

1994-2004 dix ans déja !

Dix années que ADA mene des expérien-
ces en matiere de microfinance, diffuse
de l'information tant au Grand-Duché de
Luxembourg qu’ailleurs pour faire décou-
vrir les bienfaits et mérites de la microfi-
nance, accompagne dans leur dévelop-
pement et leur croissance une vingtaine
d’institutions de microfinance d’Améri-
que Latine et d’Afrique.

Dix années d’existence que nous pou-
vons sans prétention considérer comme
couronnées de succes. Ce dixieme anni-
versaire, fété en octobre dernier avec
tous nos partenaires permit grace a la
présence de SAR la Grande Duchesse un
fort retentissement médiatique et partant
une belle action de visibilité de notre as-
sociation sur le plan national.

2004 fut aussi marquée par une diversifi-
cation plus équilibrée des financements
de ADA, avec notamment le développe-
ment des activités de prestations pour
des tiers ou des mandats importants con-
fiés par Lux-Development ou par le Con-
sultative Group to Assist the Poor — CGAP.
Par exemple, avec ce dernier, nous avons
mis au point et lancé le portail franco-
phone de la microfinance et nous assu-
rons dorénavant pour l'ensemble des
pays ACP, d'Asie et d’Europe de I'Est la
gestion du Rating Fund qui finance la
réalisation d’évaluation de performances
des Institutions de Microfinance (IMF).

Puisse la deuxieme décennie se présen-
ter sous les mémes auspices en cette an-
née 2005 proclamée par les Nations-
Unies « Année internationale du
microcrédit ».

Merci a tous pour votre soutien et votre
dévouement.

Philippe-Fitzpatrick Onimus,
Président

POURQUOI LA MICROFINANCE ?
QUELLE EST NOTRE VISION ?_

La microfinance, ¢ca marche !

L'expérience montre que la microfinance
est un outil efficace de lutte contre la pau-
vreté, pour autant que ses principes élé-
mentaires soient respectés. Grace a un
petit crédit par exemple, elle donne un
coup de pouce aux personnes pauvres qui
souhaitent créer leur propre emploi. De
nombreux exemples prouvent que la majo-
rité des pauvres sont capables de tirer pro-
fit de leur activité économique et d’en faire
bénéficier toute leur famille.

Les micro-crédits proposés et gérés par les
institutions de microfinance sont générale-
ment des préts a court terme (moins d’un
an) pour un montant variant de 100 a
1.200 €, essentiellement destinés a des
secteurs d’activités tels que le commerce,
I'artisanat, I'agriculture et autres activités
productives.

Le Conseil d’Administration

Notre Structure

Créée en 1994, ADA est une association
sans but lucratif (ASBL) établie a Luxem-
bourg, spécialisée dans I'appui aux popu-
lations vulnérables a travers les institutions
de microfinance. Une des particularités de
ADA repose sur sa structure de fonctionne-
ment qui favorise une collaboration étroite
entre le personnel permanent spécialisé en
microfinance et des personnes ressources
venant de divers horizons professionnels
qui s'impliquent bénévolement dans 'orga-
nisation et le suivi des programmes. Le
Conseil d’Administration est ainsi composé
de professionnels qui, en marge de leur ac-
tivité principale, partagent leurs compéten-
ces au sein de ADA. Il en est de méme
pour le Comité de LUXMINT qui assure le
role d’'un comité de crédit pour I'approba-
tion et le suivi des investissements effec-
tués aupres des IMF partenaires.

Philippe-Fitzpatrick Onimus, Avocat et Président du Conseil d’Administration

Karen King, Economiste
Max Meyer, Ingénieur Commercial

Mark Cunningham, Chef de produit, secteur financier

Dieter Hartwich, Economiste
Bruno Obegi, Ingénieur

L'exécutif

Axel de Ville” (Amérique Latine) ; axel.ada@microfinance.lu ; 45 68 68 21

Luc Vandeweerd" (Afrique) ; luc.ada@microfinance.lu ; 45 68 68 20

Karin Faber” (LUXMINT et sites internet) ; karin.ada@microfinance.lu ; 45 68 68 23
Véronique Faber (CEREM) ; veronique.ada@microfinance.lu ; 45 68 68 25

Perrine Pouget (Rating Fund) ; perrine.ada@microfinance.lu ; 45 68 68 24

Thierno Diallo (www.lamicrofinance.org) ; interne2@microfinance.lu ;

Samira Kerroumi-lgri (Administration) ; samira.ada@microfinance.lu ; 45 68 68 1
Bruno Obegi (Appui/Conseil, jusqu’en octobre 2004) ; brobegi@afribonemali.net

“ Aussi membre du Conseil d’Administration a titre consultatif



Nos Programmes

ADA cherche a promouvoir des mécanismes d'appui durable au secteur de la microfinance en mettant en ceuvre deux
programmes complémentaires qui combinent I'appui financier a travers LUXMINT (Luxembourg Microbanking Interme-
diary Scheme) et I'analyse, I'expérimentation a travers le CEREM (Centre de Recherche et de Documentation en Microfi-

nance).

CEREM « UN CENTRE DE DOCUMENTATION, D’INFORMATION, D’EXPERIME

Objectif : analyser I'évolution du secteur
de la microfinance, favoriser la transparen-
ce et la performance du secteur et dévelop-
per des outils innovants d’appui financier
en matiere de lutte contre la pauvreté.

Les services du CEREM :

Un Centre de documentation comptant
1.500 ouvrages spécialisés

Un service de publication et de diffusion de
documents techniques sur la microfinance

- NEWSBRIEF (mensuel)

- Lettre MICROASSURANCE (trimestriel)
- Revue DIALOGUE (semestriel)

- DVD sur la microfinance

Un helpdesk pour répondre aux demandes
d’information sur la microfinance

Des conférences, des ateliers techniques et
des missions d’appui-conseil en microfinance

- Janvier 2004 : Intervention sur les
processus d’informatisation des IMF
a la Techno-foire de Ouagadougou
(Burkina Faso)

- Février 2004 : Atelier sur I'analyse
de performances des IMF partenaires
de BRS (Belgique)

- Avril 2004 : Atelier sur I'analyse
de performances des IMF au
Pérou (Réseau IDESI)
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Juin 2004 : Forum pour I'évaluation
de performances des IMF africaines
a Johannesbourg (Afrique du Sud)

Juillet 2004 : Mission d’évaluation
d’'un projet microfinance de
Lux-Development au Chili

Octobre 2004 : Conférence annuelle
pour les IMF partenaires portant sur
« Performance et financement de la
croissance » suivie d’une foire aux
investisseurs pour les IMF

2004 : Appui-conseil dans

le processus d'informatisation de
'UMECU, un réseau de mutuelles
d’'épargne et de crédit au Sénégal
pour le compte de Lux Development

2004 : Appui a la préparation

de la Table Ronde de la Microfinance

au Luxembourg dans le cadre de
I'année du Microcrédit 2005

Une idée, un crédit, un avenir -
La Microfinance en pratique
(sous format DVD).

Ce reportage de 20’ illustre le fonction-
nement de la microfinance a travers
une institution de microfinance (IMF)
au Nicaragua, une organisation d’ap-
pui basée au Luxembourg et un projet-
pilote de microcrédit pour l'insertion
de jeunes dans la vie active au Séné-
gal. Ce DVD réalisé par Yann Tonnar
est produit par ADA avec le soutien du
Ministére des Affaires Etrangeres du
Grand-Duché de Luxembourg.

Foire aux investisseurs, octobre 2004, Luxembourg
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NTATION ET D’APPUI CONSEIL »

Des Projets de recherche appliquée

- MICRO-ASSURANCE en Afrique de
I'Ouest : en partenariat avec le CIF -
Centre d’Innovation Financiere (Burkina
Faso), le projet vise a professionnaliser
les pratiques de microassurance des
6 réseaux mutualistes d’épargne et de
crédit touchant plus de 1,5 million de
familles.

- INSERTION DE JEUNES ARTISANS
PAR LA MICROFINANCE au Sénégal :
le projet consiste a favoriser I'installation
de jeunes artisans micro-entrepreneurs
par le crédit et leur insertion dans le
marché du travail sénégalais en parte-
nariat avec le PAMECAS.

- MICROFINANCE et IMMIGRATION
quelles alliances développer pour les IMF
et les migrants ? Sur base d’'une expé-
rience réussie menée par Banco Solida-
rio, une IMF équatorienne, aupres de ses
ressortissants en Espagne, le projet expé-
rimente un nouveau produit de transfert
pour les migrants sénégalais, maliens et
burkinabés résidant en lItalie, France et
Espagne et de nouveaux produits d’épar-
gne et de crédit destinés a mieux rentabi-
liser cette épargne migratoire.

Des sites internet spécialisés en microfinance

www.microfinance.lu

Grace a son site Internet, ADA propose un
acces direct a ses publications, une dé-
couverte de nombreux liens et ressources
spécialisés, une consultation de la base de
données bibliographiques du CEREM ainsi
que des informations relatives aux actions
en cours de ADA.
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En 2004, une nouvelle version de www.mi-
crofinance.lu a été développée comprenant:

- une navigation simplifiée et de
nouveaux espaces d’information ;

- davantage de publications de ADA
directement téléchargeables ;

- ajout de liens et catégories de ressour-
ces permettant a www.microfinance.lu
d’étre une véritable porte d’entrée sur
le secteur de la microfinance.

16 682 visiteurs ont consulté www.microfi-
nance.lu (9 368 en 2003). En moyenne,
7 pages ont été parcourues par visite et
1 329 recherches ont été effectuées dans
la base de données du CEREM !

Portail francophone de la microfinance
www.lamicrofinance.org

Préparé tout au long de I'année 2004 puis
lancé en février 2005, le portail francopho-
ne de la microfinance cogéré par ADA et le
GRET en partenariat avec le CGAP, fournit
aux acteurs francophones un acces unique
et convivial aux informations francophones
du secteur de la microfinance. Il permet de
trouver rapidement un document ou un
outil, de connaltre les enjeux thématiques
clés de la microfinance, de se tenir informé
du déroulement des conférences et forma-
tions, des actualités, des offres d’empiloi...
etc.

A ce jour, plus de 700 documents de réfé-
rences et 23 outils sont consultables. Plus
de 80 événements et formations, 24 bulle-
tins, 4 groupes de discussions et 31 liens
vers des sites Internet spécialisés ont été
référencés. 5 dossiers thématiques sur la
réglementation, la finance rurale, les syste-
mes d’information de gestion, la formation
et I'évaluation de performance sont propo-
sés. Des actualités et des coups de projec-
teurs présentant un theme, une expérien-
ce, un produit ou une étude de cas sont
ajoutés régulierement.
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Mandat de gestion du Fonds de Notation
(RATING FUND) pour le compte du CGAP

Le Fonds de notation est une initiative con-
jointe de la Banque Interaméricaine de Dé-
veloppement (BID) et du CGAP ayant pour
objet de faciliter la réalisation de « rating »
ou d’évaluation de performances des IMF.
En 2004, ADA a poursuivi I'administration
et le traitement des candidatures de sub-
ventionnement ainsi que la promotion du
Fonds de Notation pour les pays franco-
phones.

www.ratingfund.org

Luxembourg
Round Table
onMicrofinance

La force de la Table Ronde de la Mi-
crofinance au Luxembourg réside dans
le fait qu'elle se compose d’acteurs
clés du gouvernement, de la société
civile et du secteur privé représentant
un large éventail d’intéréts et encoura-
geant des synergies nouvelles.

La Table Ronde se concentrera sur 3
themes clés en 2005, Année interna-
tionale du microcrédit : sensibilisation
de la Place financiere luxembourgeoi-
se, promotion de la finance rurale au
sud et du dialogue européen entre les
acteurs de la microfinance actifs dans
les pays du sud.
www.microfinance2005.1u




, LUXMINT « UN FONDS PEPII{}III‘ER.EI »

Luxmint : un «fonds pépiniére»

Le Programme Luxmint souhaite directe-
ment contribuer a I'existence de services
financiers permanents et adaptés aux be-
soins des populations marginalisées des
pays en développement. Pour ce faire, il
s'adresse a des IMF a la fois performantes
et institutionnalisées, mais aussi fortement
ancrées socialement. Selon un mécanisme
d’apprentissage cohérent et grace a la flexi-
bilité des instruments utilisés, tels que les
préts et les garanties, Luxmint vise a :

- appuyer financierement ces IMF de ma-
niere a favoriser la croissance de leur
portefeuille de crédit,

- donner a ces IMF l'occasion de cons-
truire un historique de crédit qui renfor-
cera leur crédibilité aupres d’autres in-
vestisseurs potentiels

Les IMF ciblées sont celles qui se situent
au milieu du triangle ci-contre soit celles
qui commencent a démarcher des ressour-
ces aupres des investisseurs.

La stratégie d’intervention se fonde princi-
palement sur le renforcement de la struc-
ture financiere des IMF dans une optique
d’autofinancement tant au niveau des IMF
que de Luxmint en tant qu’outil d'appui au
développement durable.

Créé fin 1999 sur base d’'un apport de la
Coopération luxembourgeoise - Ministere
des Affaires Etrangeres, Luxmint est ali-
menté par des donations, la mobilisation
de ressources aupres du secteur bancaire
et les revenus financiers nets issus de son
activité.

Les opérations relatives au programme
Luxmint, bien qu’intégrées dans la comp-
tabilité générale de ADA, font l'objet de
comptes spécifiques tant au niveau du bi-
lan gu’au compte de profits et pertes.

Financement des Immobhilisations Luxmint

Dexia 3%  Patrimoine ADA
dans Luxmint 6%

BCEE
21%

Part MAE dans
Luxmint 70%

IMF autonomes

Innovation:
- Nouveaux produits
- Etendre les frontieres
de la microfinance Banques locales,
Clients d'IMF,
Investisseurs
Renforcement des IMF
vers la maturité :
- Professionalisation
- Forma‘tlons Clients d'IMF,
- Conseil Donateurs,
ONG,
Fondations
SUBSIDES IMF dépendantes INVESTISSEMENTS
Bilan du programme LUXMINT (au 31 décembre 2004)
Actif 1 841 444,07 Passif 1 841 444,07
Actif immobilisé 1614 377,11 | Fonds permanents 1457 497,07
Immobilisations brutes 1755 340,94 patrimoine ADA 111 687,34
préts 1370212,03 eng. sur garanties DEXIA 51 572,00
garanties 206 287,54 mise a disposition MAE 1294 237,73
participations en capital 178 841,37 | Dettes commerciales BCEE 383 947,00
Réduction de valeur -140 963,83
Trésorerie 227 066,96
Compte de profits et pertes du programme LUXMINT (au 31 décembre 2004)
Produits financiers 88 832,48
Charges d'intéréts et de commissions 8 326,72
Résultat financier 80 505,71
Charges opérationnelles 63 714,69
Autres produits et charges d’exploitation 539,59
Résultat d’exploitation 17 330,61
Dotations aux provisions et réserves 16 049,67
Variation de change 1 237,96
Résultat net 42,98
Répartition du portefeuille Répartition géographique du portefeuille (données béc 2004)
par produ]ts (données Déc 2004) Note : Un élargissement des activités de Luxmint en Asie est planifié¢ & partir de 2005.
Garanties 12% Equateur 16%

Afrique 20% Pérou 20%

Participations ‘
en capital 10% Mali 3%
Togo 9%
Bolivie 15%

Bénin 9%
Argentine 5% .
Costa Rica 6%

Ari - o
Amérique Latine 80% Nicaragua 17%

Préts 78%



Evolution de Luxmint en quelques chiffres

Déc.2000 Déc.2004
Montant du portefeuille brut 675.000 € 1.755.341 €
Correction de valeur pour risques 0 140.964 € (8%)
Nombre d'opérations en cours 6 19
Nombre d’'IMF appuyées 6 16
Impayés néant néant
Situation des IMF financées par Luxmint
Déc. 2004
Nombre de clients des IMF 452.797
Montant total du portefeuille des IMF 244 millions €
Moyenne des portefeuilles a risques (a 30j) des IMF 4,65 %
Montant moyen des crédits accordés par les IMF 540 €
Epargne totale mobilisée par les IMF 60 millions €

Portefeuille de Luxmint

Nb. Clients Site Web - e-mail Investissement Luxmint

Agrocapital Bolivie 5.111 jnoda@agrocapital.org.bo 150 000 $
Banco Solidario Equateur 129.487 www.banco-solidario.com 150 000 $
Confianza Pérou 16.020 www.edpymeconfianza.com.pe 120000 $
Crear Tacna Pérou 6.296 www.creartacha.com.pe 100 000 $
FIE-FFP Bolivie 41.888 www.ffpfie.com.bo 75000 $
FIE Gran poder Argentine 1.740 fiegranpoder@gmx.net 100 000 $
F.J Niebrowski Nicaragua 13.830 ongfin@ibw.com.ni 100 000 $
Folade Costa Rica n.a. www.folade.org 100 000 $
Idesi Pérou 4.455 www.idesi.org 50000 $
Kafo Jiginew Mali 183.579 kafo@afribonemali.net 48 022 €
Magquita Cushunchic Equateur 8.347 coacmcch@andinanet.net 100 000 $
Prestanic Nicaragua 3.887 prestanic_gerencia@cepad.org.ni 150 000 $
Proempresa Pérou 10.271 WWW. proempresa.com.pe 100 000 $
Pro-mujer Nicaragua 14.274 Www. promuijer.org/nicaragua.html 100 000 $
Vital finance Bénin 12.550 vitadir@leland.bj 157 600 €
Wages Togo 4.882 wages@cafe.tg 150 000 €
16 9 456.617 1245000 $

348 022 €




III\IOTRE RAPP(I)RT FINANCIEI-'\‘| :

Im |
Bilan au 31 décembre 2004 (en euros)
Actif 2 231 731,39 Passif 2 231 731,39
Actif immobilisé 1 635 155,88 Fonds permanents 1486 108,25
Immobilisations 13 280,76 Fonds propres 191 870,52
corporelles
Immobilisations 1621 875,12 Patrimoine ADA 111 687,34
financieres nettes
Immobilisations 1614 375,12 Réserves pour projets futurs 20 000,00
nettes Luxmint
Immobilisations 7 500,00 Réserves /Engagt.s/Garanties 51 571,88
nettes projets Dexia
Actif Circulant 596 575,51 Résultats reportés 8611,30
Stocks Mise a disposition 1294 237,73
de fonds (MAE)
Débiteurs divers 49 867,90 Luxmint 1294 237,73
Avoirs en banques, 546 707,61 Provisions et réserves 201 728,10
CCP et encaisse
Dettes 489 896,90
Compte de régularisation 14 822,52
Excédent de I'exercice 39 175,62
Compte de résultat au 31 décembre 2004 en euros)
Charges 1010 658,98 Produits 1010 658,98
Frais de projets 530 245,78 Avances subventions 802 423,43
et co-financements
Frais de fonctionnement 383 505,83 Produits sur autres projets 74 272,69
Provisions 27 500,00 Autres produits 35 596,36
Frais financiers 9 260,97 Produits financiers 88 832,43
Corrections de valeur 20970,78 Gains de change et 9 534,07
et perte de change produits assimilés
Résultat de I'exercice 39 175,62
Nos Sources de Financement Evolution de I'utilisation des ressources
Patrimoine ADA ) Euros

CGAP-Rating fund 3%
Autofinancement Luxmint 3% 3 000 000

dans Luxmint 4%

Autres produits 4% \ /

Dexia 2%

~_ 2500 000
BCEE 13% —‘ Part MAE dans 2 000 000
Luxmint 46%
1500000 —
/ 1000000 — s 7%

Convention MAE 25%

24%

7% 22%

5%
500 000 15% 0% —
9% 8% 10% 11% o
0 1/ 1 1 1 1 i
2000 2001 2002 2003 2004
ADA — Appui au Développement Autonome o ) . ) ]
15, boulevard Grande-Duchesse Charlotte Immobilisations financieres dans les IMF Dépenses sur projets
L-1331 Luxembourg Provisions pour dépenses sur projets Dépenses administratives

Tél: (+352) 4568 68 1

Fax: (+352) 45 68 68 68
adainfo@microfinance.lu
www.microfinance.lu

CCP IBAN LU64 1111 1189 2705 0000
BIC/Swift CCPLLULL



